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I SETTE DOCUMENTI

LA BUSSOLA
DEL RISCHIO
SCALZA

LE CHECK LIST

Luca De Stefani

Con il varo di tre nuovi principi di
revisione e 'aggiornamento di altri quat-
tro, continua il lavoro della Commissio-
ne paritetica tra dottori commercialisti
e ragionieri, in collaborazione con la
Consob e I’Assirevi, per 'aggiornamen-
todelleregole del controllo contabile, in
linea coni principi internazionali.

L’opera ¢ partitanell’ottobre 2002 con
Papprovazione di15documenti (220, 230,
250, 320, 402, 501, 505, 510, 530, 540, 550,
560,580, 610, 620). Successivamente, So-
no stati adottati i principi 260 e 6oo (le
comunicazioni dei revisori ai responsa-
bilidellagovernance el'utilizzo dellavo-
ro di altri revisori). Il documento 1006 &
stato dedicato alla revisione dei bilanci
delle banche, mentre nel novembre
2004 sono state approvate le direttive re-
lative all'indipendenza del revisore.

Conidocumentiapprovatidaultimoi
principi di revisione italiani, in prece-
denza basati essenzialmente su detta-
gliate procedure di controllo delle voci
di bilancio, si sono adeguati alle regole
degli International standards on audi-
ting (Isa), caratterizzati dall’approccio
per "principi e procedure generali". Gli
Isa sono emessi dall'International audi-
tingand assurance standardsboard (Taa-
sb), che ¢ una commissione appartenen-
te alla Federazione internazionale degli
esperti contabili (Ifac).

L’ultimo aggiornamento dei principi
direvisioneitaliani, a cui ¢ dedicato que-
sto inserto, ¢ stato deliberato dal Consi-
glio nazionale dei dottori commerciali-
stie dal Consiglionazionale dei ragionie-
ri, rispettivamente nelle sedute del 7 € 28
novembre e del 18 ottobre e 29 novem-
bre 20006 (sivedalatabella a pagina16).

Conil varo dei documenti 200, 315,330
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€500, denominati "audit risk standards",
si ¢ incrementata I'importanza della va-
lutazione del rischio da parte del reviso-
re per definire le procedure direvisione.
Solo la corretta conoscenza dell'impre-
sa e del contesto in cui opera, incluso il
suo controllo interno, consente al reviso-
re divalutareirischi di errori significati-
vi del bilancio e di sviluppare un pro-
gramma di lavoro pili incisivo ed effica-
ce.

Inuovi principi direvisione vanno ap-
plicati ai controlli contabili dei bilanci
d’esercizio e consolidato che si chiude-
ranno a partire dal 31 dicembre 2006 (de-
libera Consob 15665 del 6 dicembre
2000).

Anche Tl'articolo 26 della direttiva
2006/43/CE del 17 maggio 2006, relativa
alle revisioni legali dei conti annuali e
dei conti consolidati, prevede che i revi-
sorilegali eleimprese direvisione conta-
bile eseguano le revisionilegali dei conti
conformemente ai principi di revisione
internazionaliadottati dalla Commissio-
ne». Solo in casi eccezionali gli Stati po-
tranno stralciare parti dei principi, pre-
viacomunicazione alla Commissione de-
gli specifici obblighi giuridici nazionali
che ne motivano lo stralcio. In sostanza,
anchenellarevisione contabile delle pic-
cole e medie imprese dovranno essere
applicati i principi di revisione interna-
zionali. L’articolo 26 della direttiva é sta-
to commentato in questo senso anche
dalla Fee (European federation of ac-
countants) nella nota del 6 settembre
2000.

Secondo una parte della dottrina, pe-
r0, gli Isa dovrebbero essere applicabili
solo alle societa di dimensione e impor-
tanzamaggiore. Laloro applicazione an-
che perle Pmirichiederebbe, infatti, pro-
cedure di revisione troppo complicate e
onerose per questi soggetti.

Un contributo in questo senso ¢ stato
dato dal documento 1005 relativo alle
«Considerazionisullarevisione delle im-
prese ed enti minori» approvatoil1s otto-
bre 2004 dalla Commissione paritetica
di dottori commercialisti e ragionieri.
Questo documento non prescrive alcun
nuovo principio di revisione, né preve-
de esenzioni rispetto alle prescrizioni
contenute nei principi generali, ma costi-
tuisce un’analisi degli elementi che carat-
terizzanoleimprese ed enti minori e for-
nisce una guida all’applicazione dei sin-
goli principi di revisione a queste realta.

CONTINUA
L’OPERA
DEIDOTTORI
COMMERCIALISTI
E DEI RAGIONIERI
PER TRADURRE
GLI «ISA»
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IL PROFESSIONISTA
DEVE ADOTTARE
PROCEDURE
EFFICACI

PER INDIVIDUARE
SCOSTAMENTI
SIGNIFICATIVI

LINEE INTERNAZIONALI

'OBIETTIVO
UN BUON
IVELLO

DI SICUREZZA

Michelangelo Rondelli

Secondo la direttiva del 17 maggio
20006, relativa alle revisioni legali dei conti
annuali e consolidati (articolo articolo 26)
le revisioni legali dei conti devono essere
eseguite sulla base dei principi internazio-
nali. Per altro, i principi, per essere accetta-
tialivello europeo, devono essere elaborati
secondo una procedura appropriata, cosi
dacontribuire aunlivello elevato di credibi-
lita dei conti annuali e consolidati.

Il documento 200 (aggiornato) enuncia i
principi generali della revisione contabile
e anticipa il concetto di «rischio di revisio-
ney, il cardine per i controlli.Rispetto alla
precedente edizione, vengono confermati i
seguenti aspetti:

'obiettivo della revisione contabile ¢ ac-
quisire ogni elemento che consenta al revi-
sore di esprimere un giudizio sullaredazio-
ne del bilancio ovvero se il documento sia
elaborato in tutti i suoi aspetti significativi
ein conformita al quadro normativo dirife-
rimento;

ilrevisore deve operare in conformita alla
legge, ai principidirevisione e, ove applica-
bili, alle raccomandazioni Consob;

ilconcetto di «<ampiezza dellavoro direvi-
sione» viene inteso come l'insieme delle
procedure che sono ritenute necessarie,
nelle varie circostanze, per conseguire gli
obiettivi dellarevisione. Si chiarisce cosila
differenza tra principi e procedure: i primi
sono sempre applicabili mentre le seconde
devono variare in relazione alle circostan-
ze (per esempio, la dimensione dell'impre-
sa);

ilconcetto di «ragionevole sicurezza» sot-
tolinea il fatto che il revisore non puo otte-
nere una sicurezza assoluta che il bilancio
non contenga errori significativi, a causa
dei limiti connaturati nel processo di revi-
sione. Questilimiti possono derivare da fat-

iz

toriquali: l'utilizzo di verifiche a campione,
le limitazioni intrinseche in qualsiasi siste-
madicontrollo interno elanatura degliele-
menti probativi di revisione che non sem-
pre possono essere conclusivi.

I principali aspetti innovativi del docu-
mento riguardano I’enunciazione del ri-
schio di revisione e di significativita. Il «ri-
schio di revisione» consiste nel fatto che il
revisore puo esprimere un giudizio non ap-
propriatonel casoin cuiil bilancio siasigni-
ficativamente errato. E correlato al rischio
cheil bilancio possa contenere errori signi-
ficativiprima di essere sottoposto arevisio-
ne e al rischio che il revisore non individui
glierrori.

Gli elementi che costituiscono il rischio
direvisione sono:

il «rischio intrinseco», cio¢ la possibilita
di un’asserzione di bilancio di contenere
unerrore significativo. Questorischio € pitt
o meno elevato a seconda del tipo di asser-
zione, per esempio saldi dibilancio derivan-
ti da stime soggette a significative incertez-
ze oppure circostanze esterne (mercato) o
interne (management o tecnologia).

Il «rischio di controllo», cioé la possibilita
cheunerrore che potrebbe essere significa-
tivo, considerato singolarmente o congiun-
tamente ad altri, non sia prevenuto o indivi-
duato e corretto tempestivamente dal siste-
madi controllo interno.

Queste tipologie di rischio sono connes-
se all'impresa ed esistono indipendente-
mente dallarevisione del bilancio.

Il «rischio diindividuazione» ¢ lapossibi-
lita che il revisore non individui un errore
contenuto in un’asserzione che potrebbe
essere significativo singolarmente o con-
giuntamente ad altri errori.

Il revisore deve pianificare e svolgere il
lavoro di revisione con I'obiettivo di ridur-
reil rischio direvisione aunlivello accetta-
bilmente basso. Il revisore pertanto svolge
procedure direvisione perindividuare e va-
lutare il rischio di errori significativi e ridu-
ce il rischio di individuazione svolgendo
procedure di revisione in risposta ai rischi
identificati e valutati. Questo aspetto, che
costituisce il processo fondamentale della
revisione, viene regolato dai documenti 315
e330.

Inbase al concetto di significativita il re-
visore e interessato all'individuazionedier-
rorisignificativi e pertanto non ¢ responsa-
bile dell'individuazione di errori non signi-
ficativirispetto al bilancio nel suo comples-
so.Ilconcetto disignificativita fariferimen-
to al documento 320.

4
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L’ATTEGGIAMENTO

[L DUBBIO
AIUTA

A SUPERARE
[ PREGIUDIZI

Pietro Portaluppi

L’insieme dei principi di revisione
haT’'obiettivo di indirizzare il lavoro del
professionista affinché possa acquisire
la ragionevole sicurezza che il bilancio,
nel suo complesso, non contenga errori
significativi.

1l principio di revisione 240 «La re-
sponsabilita del revisore nel considera-
rele frodinel corsodellarevisione conta-
bile del bilanci» fornisce le linee guida
atte aindividuare possibili frodi.

Al fini dei principi di revisione la fro-
de consiste in un comportamento dolo-
sopostoinessere per ottenere un vantag-
gio ingiusto o illecito che comporta la
presenza di errori significativi in bilan-
cio. Le frodi possono comportare false
informazioni economico-finanziarie op-
pure possono essere la conseguenza di
appropriazioni illecite di beni e attivita
dell'impresa.

Le false informazioni economico-fi-
nanziarie sono spesso dovute a forzatu-
re, da parte della direzione, di controlli
interni, volte a manipolare i risultati di
esercizio al fine di ingannare gli utilizza-
toridel bilancio.

L’appropriazioneillecita dibeni e atti-
vita ¢ spesso commessa da dipendenti
per valori relativamente modesti tutta-
via potrebbe coinvolgere anche la dire-
zione.

La direzione puo essere indotta a for-
nire informazioni economico-finanzia-
rie false a seguito di pressioni interne o
esterne all'impresa, per conseguire
obiettivi non diversamente raggiungibi-
li. Tuttavia, ¢ alla direzione stessa che
compete laresponsabilita principale nel-
laprevenzione e nell'individuazione del-
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le frodi.

L’attivita del revisore, volta alla verifi-
ca dell’attendibilita del bilancio, si basa
sull’applicazione dituttiiprincipidirevi-
sione in quanto tuttisonotesiallascoper-
tadeglierrori, anche seil principio 240 si
riferisce specificatamente alle frodi. In
effetti, diversi argomenti sono riferiti a
caratteristiche generali gia considerate
in altri documenti.

Scetticismo professionale

E latteggiamento richiesto al revisore,
dalla pianificazione a tutte le fasi succes-
sive, in modo particolare per valutare
correttamenteirischidi errori significa-
tivi dovutia frodi. Sirichiede cio¢ un ap-
proccio dubitativonei confrontidelladi-
rezione e del personale dell’azienda e
una valutazione critica degli elementi
probativiacquisiti.

Valutazione del rischio

Per individuare I’esistenza di eventuali
rischi di errori significativi dovuti a fro-
didebbono essere svolte indagini specifi-
che pressoladirezione cosidacompren-
derele modalita con cuiiresponsabilisu-
pervisionanoi processi adottati dalla di-
rezione per fronteggiare i rischi di frode
e il funzionamento del controllo inter-
no.

Poiché, pur considerando necessarie
le indagini presso la direzione, si ritiene
improbabile che possano emergere in-
formazioni utiliaindividuare frodi com-
messe dalla direzione stessa, si conside-
rautile svolgere indagini presso altri sog-
gettidell'impresa.

L’attenzione rivolta dal revisore alla
possibilitadi errori dovutiafrodi, ¢ man-
tenuta durante tutta Pattivita di revisio-
ne contabile attraverso la rilevazione di
operazioniinusuali, di fatti, importi, indi-
ci o tendenze che potrebbero indicare
I’esistenzadi errori.

Lo scambio diinformazioni nell’ambi-
todelteam eladiscussione critica, senza
pregiudizi, in merito all’onesta e all’inte-
grita della direzione e dei responsabili
delle attivita di governance ¢ un mezzo
utile acquisire ulteriori elementi per la
valutazione del rischio.

Lerisposte di revisione
Appurate'esistenza e 'entita del rischio

E INDISPENSABILE
L’APPROCCIO
CRITICO

SUL VERTICE
AZIENDALE

E SUL MATERIALE
RACCOLTO
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si rende necessario individuare le proce-
dure direvisione adeguate airischi identi-
ficati. La prima risposta di carattere gene-
rale consiste nell’assegnare personaleido-
neo a operare in funzione dei rischi, dei
principi contabili adottati dall'impresa e
nel considerare il tempo adeguato allo
svolgimento delle verifiche che, molto
probabilmente, sara superiore rispetto a
quello necessario in situazioni a basso ri-
schio.

Le procedure direvisione dovranno es-
sere modificate al fine di ottenere elemen-
tiprobativiattendibili o maggioriinforma-
zioni di supporto incrementando, even-
tualmente, I'estensione delle verifiche a
campione.

Per rispondere al rischio di forzatura
dei controlli da parte della direzione deb-
bono essere previste procedure per verifi-

carelacorrettezzadelle scritture registra-
te nei libri contabili, esaminare le stime
contabili e comprendere le motivazioni
economiche legate a operazioni significa-
tive che esulino dall’attivita ordinaria
dell’impresa oppure appaiano inusuali.

Allascopertadiunerroreil revisore de-
vevalutare se siaindicativo diunafrodee,
di conseguenza, considerare gli effetti su
altriaspetti dellarevisione tenendo conto
che un caso di frode potrebbe non essere
un evento isolato.

1l principio prevede che la conclusione
dell’attivita di revisione, nel caso di frodi
talidadubitare dell'integritadella direzio-
ne, si possa rinunciare all'incarico. Situa-
zione davalutarsi in funzione della tipolo-
giadiincarico mache,in ogni caso, manife-
steraisuoi effetti nella relazione del revi-
sore.

Visite a sorpresa per ridurre le frodi

N

m Un passaggio del principio di revisione 240

I seguenti esempi rappresentano
specifiche procedure di revisione in
risposta ai rischi di frode:

visitare sedi aziendali o svolgere
specifiche verifiche a sorpresa o senza
preavviso (...ndr);

richiedere che la conta fisica delle
rimanenze avvenga allafine
dell’esercizio, 0 ad una data prossima
allafine dell’esercizio per minimizzare il
rischio di manipolazione deidati (...ndr);

modificare 'approccio di revisione nel
periodo corrente. Ad esempio: in
aggiuntaallarichiesta scritta di
conferma, contattare verbalmentei
principali clienti e fornitori; trasmettere
lerichieste scritte di conferma
direttamente ad una specifica persona
all’interno dell’organizzazione o cercare
molteplici e differenti informazioni;

eseguire una verificaapprofondita
delle scritture di rettifica trimestrali o di
fine esercizio ed esaminare con
attenzione quelle che appaiono insolite
per natura o ammontare;

per le operazioni significative e
inusuali, con particolare riferimentoa
quelle contabilizzate in prossimita della

fine dell’esercizio, esaminare con
attenzione se la controparte siauna parte
correlata e la provenienza delle risorse
finanziarie utilizzate per tali operazioni;
svolgere procedure di analisi
comparativa utilizzate come procedure
divalidita esaminando dati disaggregati.
Ad esempio, confrontare le vendite e il
costo del venduto per sedi aziendali, per
linee di prodotto o per mesicon le
previsionielaborate dal revisore;
richiedere informazioni al personale
dellearee nelle quali siano stati
identificati rischi di errori significativi
dovutiafrode, alfine diacquisire la loro
specificaconoscenza circairischistessie
se,0in chemodo, i controlli
costituiscano unarisposta efficace;
nelcasoin cui altri revisori
indipendenti sianoincaricati della
revisione del bilancio di una o piti
imprese controllate, divisioni ofiliali,
discutere con loro 'ampiezza della
revisione da svolgere in risposta airischi
di errori significativi dovuti a frodi
(....ndr);
seillavorodiun espertoassume
particolarerilievoinrelazione a unavoce
dibilancio perla qualeilrischio di errori

-

significativi dovutiafrode é elevato,
svolgere ulteriori procedure sualcune o
tutte le assunzioni usate dall’esperto, sui
suoi metodi e sui risultati ottenuti per
accertare cheirisultati non siano
irragionevoli, oppure rivolgersiaun altro
esperto per talefine;

svolgere procedure di revisione per
analizzare determinati saldi di apertura
dibilanci precedentemente revisionati,
alfine divalutare come sisonorisolti
alcuniaspetti che avevano richiesto
stime contabili o altre valutazioni
(...ndr);

svolgere procedure di revisione sulle
riconciliazioni contabilio su altre
riconciliazioni effettuate dall’impresa
(...ndr);

svolgere procedure di revisione basate
sutecniche computerizzate, come, ad
esempio, 'estrazione didaticon
l’obiettivodiindividuare anomaliein
una popolazione;

verificare 'integrita delle scritture
contabili e delle operazioni generate dal
sistema computerizzato;

cercare ulteriori elementi probativi da
fonti esterne all’impresa soggettaa
revisione.
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L’INCARICO

IL REVISORE
DEVE
GARANTIRE
AUTONOMIA

Gianluca Officio

Il documento 300, «pianificazione
della revisione contabile del bilancio» ¢
stato completamente ristrutturato rispet-
toaquelloin precedenzainvigoree,in co-
erenza con il nuovo approccio di revisio-
ne previsto dagli International standards
on auditing (Isa), focalizza I'attenzione,
anche nellafase di pianificazione, sullava-
lutazione dei rischi nella revisione. Infat-
ti, nel capitolo introduttivo, che sintetizza
le principalinovitarispetto allapreceden-
te edizione, viene messo in evidenza co-
me la pianificazione richieda la definizio-
ne della strategia generale di revisione
per ridurre il rischio (a un livello accetta-
bilmente basso) di non individuare errori
significativi nel bilancio.

Altranovita e rappresentata dalla consi-
derazione della revisione (controllo con-
tabile) nelle imprese "minori" laddove, in
conseguenza delle dimensioni, le proce-
dure risultano piu semplificate. Sovente
la revisione delle imprese di piccole di-
mensioni, dove spesso chi gestisce la so-
cieta ¢ anche chi la possiede, & svolta da
un professionista individuale che siavva-
le della collaborazione diuno o pitiausilia-
ri. In tali situazioni la fase di pianificazio-
nedellarevisione potralimitarsiaeviden-
ziarele problematiche derivanti dall’espe-
rienza e di quelle eventualmente emerse
dai colloqui con il proprietario-ammini-
stratore e a impartire le istruzioni per le
procedure di revisione delegate ai colla-
boratori del revisore unico.

Il documento sottolinea che la fase di
pianificazione & un processo in cui devo-
no essere coinvolti, oltre al responsabile
dell'incarico, i componenti pit1 esperti del
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team di revisione, al fine di trasmettere
agli altri esperienza e conoscenza e di mi-
gliorare l'efficacia e I'efficienza del lavo-
ro.

Il nuovo documento & piu articolato ri-
spetto al precedente e si sviluppa nei se-
guenti capitoli, oltre all'introduzione:

Attivita preliminari all’incarico;

Pianificazione;

Ulteriori aspetti da considerare nel caso
diprimo incarico direvisione;

Appendice.

Per quanto riguarda le attivita prelimi-
nariall’incarico, laprincipale novita ¢ rap-
presentata dalla verifica dei requisiti etici
edi"indipendenza" delrevisore quale pre-
supposto inderogabile riguardante il man-
tenimento dei rapporti con I'impresa.

La pianificazione costituisce la "parte
centrale" del documento. Essa¢ voltaade-
finirelastrategiagenerale dellarevisione.
Tale strategia deve stabilire 'ampiezza, la
tempistica e la direzione della revisione
per predisporre un dettagliato program-
ma di procedure di revisione da applicare
al fine di raggiungere I'obiettivo di espri-
mere un giudizio sul bilancio.

Gliaspettiprincipali che devono essere
presiin considerazione nella fase di piani-
ficazione possono essere: procedure da
utilizzare per I'individuazione dei rischi;
attivita da svolgere per comprendere il
contestonormativo in cui 'impresa opera
e per verificarne i corretti adempimenti;
determinazione dellivello disignificativi-
taquale base per mettere inluce eventuali
eccezioni; eventuale utilizzo di esperti
esterni; svolgimento di procedure direvi-
sione in risposta ai rischi gia identificati;
riunioni tra i partecipanti alla revisione
contabile.

Particolare enfasi € posta sul fatto che il
piano di revisione programmato nella fa-
se di pianificazione deve avere come fina-
litaprimarialariduzione del "rischiodire-
visione" a un livello accettabilmente bas-
so. In altre parole, deve essere ridotto il
piu possibile il rischio che eventuali erro-
ri di una certa significativita non siano in-
dividuati dal revisore nel controllo del bi-
lancio.

Lafase di pianificazione non deve esse-
re vista come un momento inamovibile e
propedeutico all’applicazione delle pro-
cedure di revisione ma come un processo
continuo, modificato e aggiornato duran-

CON L’AVVIO

DEL MANDATO
OPPORTUNE
AZIONI
AGGIUNTIVE

PER LA CERTEZZA
SUI SALDI INIZIALI
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te lo svolgimento dell’incarico, in funzio-
ne dei risultati delle procedure effettuate
e degli ulteriori elementi e informazioni
divoltainvolta ottenuti.

Anche la tematica riguardante la dire-
zione, lasupervisione eilriesame dellavo-
rosvolto dalteam direvisione ponein evi-
denza quale elemento discriminante «la
valutazione deirischi di errori significati-
vi». Infatti, al crescere del rischio, il revi-
sore aumenta I'estensione e la frequenza
delle attivita di direzione e supervisione
deicomponentidel team e svolge unriesa-
me pitt approfondito del loro lavoro.

Particolare attenzione viene posta an-
che alla documentazione della pianifica-
zione: il revisore deve documentare la
strategia generale e il "piano di revisio-
ne",incluso ogni cambiamento significati-
vo apportato durante lo svolgimento
dell’incarico.

Altranovita ¢ costituitadall’inserimen-
to diuno specifico capitolo riguardante la

discussione della pianificazione con i re-
sponsabili delle attivita di governance e
con la direzione dell'impresa. Le discus-
sioni coniresponsabili delle attivita di go-
vernance normalmente riguarderanno la
strategiagenerale direvisione, la tempisti-
ca delle procedure da svolgere e ogni
eventuale limitazione posta o esigenza ag-
giuntiva.

Nel caso di primo incarico il revisore,
non disponendo di una precedente espe-
rienza con I'impresa, dovra verificare se
esistono i presupposti etici e di indipen-
denza per accettare I'incarico, comunica-
re conil precedente revisore per ottenere
tutte le informazioni utili, pianificare
eventuali procedure addizionali per assu-
mersi la responsabilita sui saldi iniziali di
bilancio, identificare un team direvisione
adeguato a svolgere questo incarico.

L’appendice del documento fornisce
esempi che il revisore puo prendere in
considerazione nella predisposizione del-
la strategia generale e del "piano di revi-
sione".

La pianificazione tiene conto anche della competenza del gruppo di lavoro

N
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Direzione, supervisione e riesame
dellavoro

18.Ilrevisore deve pianificare la
natura, tempistica ed estensione delle
attivita direttive e di supervisione dei
membri del team di revisione ed il
riesame del loro lavoro.

19. Lanatura, tempisticaed
estensione delle attivita direttive e di
supervisione dei membri delteam di
revisione ed il riesame del loro lavoro
dipendono da molti fattori, trai quali
ledimensioni e lacomplessita
dell’impresa, le aree direvisione, il
rischio di errori significativie la
capacita e competenza del personale
chesvolge l'attivita di revisione. Il
documento n. 220 fornisce una guida
approfondita in merito alla direzione,
supervisione e riesame del lavoro di
revisione.

20.Ilrevisore pianifica la natura,
tempistica ed estensione delle attivita

direttive e di supervisione dei membri
delteamdirevisione sulla base della
valutazione deirischi dierrori
significativi.

Alcrescere delrischio valutato di
errori significativi, il revisore di regola,
perleareearischio,aumenta
estensione e lafrequenza delle
attivita di direzione e supervisione dei
membri delteam e svolge un riesame
pitiapprofondito del loro lavoro.
Parimenti, il revisore pianifica la
natura, tempistica ed estensione del
riesame del lavoro svolto dal team
sullabase della capacita e competenza
deisui componenti.

21.Larevisione delle imprese minori
puo essere svolta interamente dal
responsabile dell’incarico di revisione
(che potrebbe essere un professionista
individuale). In queste circostanze
non sipone un problemadidirezionee
supervisione dei membri delteam di

M-

revisione e di riesame del loro lavoro,
inquantoil responsabile della
revisione, avendo personalmente
curato tutti gli aspetti dellavoro, &
informato di tutte le problematiche
significative. Cid nonostante, il
responsabile dell’incarico (oil
professionistaindividuale) deve
assicurarsiche la revisione sia svolta
in conformita ai principi di revisione.
Quandoil professionistaindividuale
ha curato lo svolgimento dell’intera
revisione, pud essere difficile, in
pratica, assicurare la necessaria
obiettivita sulla validita dei giudizi
maturati durante larevisione,
pertanto, in presenza di
problematiche particolarmente
complesse oinusuali, pud essere
opportuno pianificare una attivita di
consultazione con altri revisori dotati
diadeguata esperienza o con 'Ordine
professionale di appartenenza.
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IL QUADRO DI OPERATIVITA

REGOLE
VALIDE ANCHE
PER PICCOLE
IMPRESE

Gaspare Insaudo

Laserie deinuoviprincipidirevisio-
ne, essendo centrale la valutazione e ge-
stione del rischio, rimodula il controllo
legale dei conti come un processo volto
aidentificare e valutare i rischi di errori
significativiinbilancio, definendo e svol-
gendo procedure di revisione adeguate
inrispostaatalirischi.

1l principio 315 tratta della compren-
sione dell'impresa e del suo contesto,
compresoil controllo interno, in una mi-
surasufficiente aidentificare e valutare i
rischi di errori significativi in bilancio,
dovutia comportamentio eventi nonin-
tenzionali o dovuti a frodi.

Le procedure di valutazione del ri-
schio dasvolgere per comprendere I'im-
presaeil suo contesto prevedono princi-
palmente: indagini presso la direzione
ed altrisoggettiinterni; analisi compara-
tiva; osservazioni e ispezioni.

Doveil controlloviene svoltodaunte-
am di professionisti, come avviene nor-
malmente se I'incaricato del controllo ¢
una societa di revisione, ¢ importante
cheinuno o pimomenti di discussione,
icomponentisidevono confrontare, sul-
la base dello scetticismo professionale,
riguardo alla possibilita che il bilancio
contenga errori significativi, cosi da
orientare e condividere le decisioni sul-
le procedure di revisione da svolgere in
risposta ai rischi identificati e valutati.

Per la comprensione dellimpresa e
del contesto in cui opera incluso il con-
trollo interno, il revisore deve analizza-
re:

il settore di attivita, la normativa e gli
altri fattori esterni;
le caratteristiche dell'impresa e le scel-
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te in merito ai principi contabili applica-
ti; gli obiettivi, le strategie eirischicorre-
latiche possono essere causa di errorisi-
gnificativiin bilancio;

la performance economico-finanziaria
e le sue modalita di misurazione;

il controllo interno, nell’articolazione
delle sue componenti (ambiente di con-
trollo, processo di valutazione dei rischi
adottato dall'impresa, sistema informati-
vo, attivita di controllo, monitoraggio
dei controlli).

In questa ottica la comprensione del
controllo interno dell'impresa riveste
un ruolo centrale, per identificare i ri-
schidi errori e orientare in conseguenza
illavoro di controllo.

Eanche chiaro cheil revisore, pur inte-
ressato a tutti gli aspetti del controllo in-
terno dell'impresa, focalizzera la sua at-
tenzione su quei controlli che 'impresa
stessaha posto in essere, sulla base della
propriavalutazione dirischio, per preve-
nire o identificare e correggere gli errori
che potrebbero avere un impatto signifi-
cativo sul bilancio.

La valutazione dei rischi di errori si-
gnificativi & la parte concettualmente
centrale del documento. Sullabase della
comprensione ottenuta, il revisore deve
identificare e valutare autonomamente
il rischio di errori significativi, sia com-
plessivamente a livello di bilancio, sia a
livello delle asserzioni che sostanziano
le classidioperazioniche vengono rendi-
contate, i saldi contabili che lo compon-
gono e I'informativa che lo correda (ci si
riferisce alle asserzioni di esistenza,
completezza, autorizzazione, correttez-
zamatematica, classificazione e compe-
tenza). Questo processo comporta:

l'identificazione deirischie deirelativi
controlli istituiti dall'impresa, conside-
randole classidioperazioni,isaldiconta-
bili e 'informativa;

il collegamento dei rischi ai profili che
possonorisultare erratialivello di asser-
zioni;

lavalutazione dellarilevanzaelaproba-
bilita di manifestazione deirischiidenti-
ficati.

In questa valutazione gioca un ruolo
chiave la struttura dei controlli istituita
dall’impresa e le relative attivita di con-
trollo di cui puo essere opportuno accer-
tare ’effettivo operare.

E POSSIBILE
MODELLARE

LE INDICAZIONI
SEGUENDO

LE PECULIARITA
DELLE AZIENDE
MINORI
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Alla fine di questa fase il revisore puo
affrontare la definizione delle procedure
di revisione da svolgere in risposta ai ri-
schiidentificati e valutati, che ¢ lamateria
del documento 330. Tuttavia, il documen-
to dedica ancora alcune considerazioni
ad altri due aspetti rilevanti: la necessita
dicomunicare coniresponsabilidelle atti-
vita di governance e con la direzione e la
documentazione dellavoro.

Oggetto della comunicazione sono i
puntididebolezzariscontratinel control-
lo interno aziendale, confidando che ven-
gano rimossi, nell’interesse anzitutto
dell'impresa stessa, ma anche per facilita-
re il futuro lavoro di controllo.

Circa laltro aspetto, dovranno essere
documentati, con le forme che il revisore
riterra adeguate, i passaggi chiave del la-
vorodi controllosvolto applicandoil prin-
cipiodirevisione. In particolare:

gliaspetti principali e le decisioni assun-
tenel corso delladiscussione fraicompo-
nentidel team direvisione;

I punti chiave
A

Procedure di valutazione del rischio

= Ilprincipio 315 contiene le regole e offre
una guida per comprendere 'impresa eil
contestoin cui opera, compreso il controllo
interno, e per valutareirischi dierrori
significativi nella revisione contabile del
bilancio. Cosi, la prima sezione del
documentoillustra le procedure di
revisione da svolgere

Comprendere 'impresa

= Lasecondasezione richiede al revisore di
comprendere gli aspetti specifici
dell’impresae del contestoincuioperaele
componenti delsuo controllointerno

Valutare i rischi di errori significativi

= Irischi di errori significativi devono
essere valutatisia a livello di bilancio che di
asserzioni

Comunicazioni e documentazione

= Nelle ultime due sezioni sonoindividuati
gliaspetti da comunicare ai responsabili
delle attivita di governance e alla direzione
e spiegate le modalita di documentazione

gli elementi fondamentali della com-
prensione acquisita su ciascuno degli
aspetti dell'impresa e del suo contesto, in
particolare su ciascuna componente del
controllo interno, per valutare i rischi di
errori significativi in bilancio. Dovranno
essere documentate le fonti utilizzate e le
procedure di valutazione del rischio svol-
te;

irischi di errori significativi identificati
evalutatialivello dibilancio e diasserzio-
ni;

irischiidentificati e i controlli valutati.

Il documento ¢ corredato da tre appen-
diciapplicative.

La prima € una guida ai fattori da consi-
derare per la comprensione dell’impresa
e del suo contesto, la seconda ¢ relativa
agli aspetti pertinenti le componenti del
controllo interno e laterza alle condizioni
e agli eventi che possono essere spia di ri-
schidi errori significativi.

In conclusione va osservato che rispet-
to ai documenti precedenti che sostitui-
sce, questo principio enfatizza la necessi-
tadi costruire un approccio allarevisione
sempre piu focalizzato sulle specificita
dell'impresasoggettaal controllo contabi-
le e valorizza I’esperienza e la maturita
professionale del revisore.

Vainfine considerato come il documen-
to, sebbene esso non sia "dedicato" alle
piccole e medie imprese, pur contenendo
diversi riferimenti a questa tipologia, co-
stituisca una risposta indiretta a coloro
che hanno sostenuto la scarsa applicabili-
ta dei principi di revisione al controllo
contabile svolto sulle piccole e medie im-
prese dal collegio sindacale.

Infatti,daunlato esso obbligaa costrui-
re un controllo adattato alle caratteristi-
che e airischi di errore della specifica im-
presa soggetta a controllo, riconoscendo
le peculiarita della piccola e media impre-
sa. Dall’altro pone a fondamento dell’ap-
proccio di controllo la conoscenza
dell'impresa e del suo contesto, che & uno
dei punti di forza del controllo legale dei
conti svolto dal collegio sindacale. Si po-
tra quindi con serenita applicare lanuova
VIII direttiva (direttiva 2006/43/Ce), che
stabilisceI'utilizzo dei principiinternazio-
nalidirevisione, di cuiquelliapprovatiso-
no traduzione e adattamento alla realta
italiana, per tuttii controlli legali dei con-
ti, indipendentemente dall’organo che li
svolge.

10
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LE VERIFICHE

ALLARICERCA
DI ELEMENTI
DI PROVA
SUFFICIENTI

Laura Pedicini

Ildocumento 330 individuail compor-
tamento cheil revisore & tenuto ad adotta-
reunavolta che haidentificato e valutato i
rischi di errori significativi per acquisire
gli elementi probativi necessari per espri-
mere il giudizio professionale. Esso, per-
tanto, definisce sia le risposte generali di
revisione da eseguire a fronte di rischi in-
dividuatialivello di bilancio nel suo com-
plesso,siale procedure direvisione conse-
guenti (procedure di conformita e proce-
dure di validita) a fronte dirischi di errori
significativi alivello di singole asserzioni.

Le procedure di revisione da svolgere,
traquelle individuate nel documento dire-
visione, la loro ampiezza e tempistica, os-
sia se eseguirle in prossimita della fine
dell’esercizio oppure in una data interme-
dia, sono scelte che dipendono dal giudi-
zio professionale del revisore.

Le risposte generali di revisione com-
prendono la sensibilizzazione del team di
revisione sulla necessita di adottare un
pilirigoroso atteggiamento di scetticismo
professionale; I'utilizzo di personale piu
esperto o con specifiche competenze o
una pitt ampia ed accurata supervisione
del lavoro svolto dai componenti del te-
am.

Le procedure di revisione conseguenti
sono classificate, secondo la loro finalita,
in procedure di conformita e procedure di
validita. Secondo laloro tipologia, inispe-
zioni, osservazioni, indagini, richiesta di
conferma, ricalcolo, riesecuzione e proce-
dure di analisi comparativa.

1l ricorso a procedure di conformita
piuttosto che a quelle di validita, oppure a
una combinazione di entrambe, dipende

INUOVIPRINCIPI DI REVISIONE

dallavalutazione del rischio effettuata dal
revisore.

Cosi, seil revisore hastabilito dinon po-
ter fare affidamento sul controllo interno
dell'impresa, perché inesistente o ineffica-
ce, egli fara ricorso essenzialmente alle
procedure di validita.

Tale circostanzasirealizza spessonelle
piccole e medie imprese nelle quali non
sussistono generalmente molte attivita di
controllo, pertanto il revisore puo ritene-
re pitt conveniente acquisire elementi pro-
bativi attraverso procedure di validita
piuttosto che attraverso test sull’efficacia
operativa dei controlli (procedure di con-
formita).

Anche la tempistica delle procedure di
revisione, ovvero il momento in cui ese-
guirle, dipende dalla valutazione del ri-
schio. Pitialto e il rischio di errori significa-
tivi piu il revisore decidera di effettuare
procedure di validita in prossimita o alla
fine dell’esercizio, piuttosto che a una da-
taintermedia, oppure decideradi eseguir-
le senza preavviso o intempinon prestabi-
liti.

Parimenti I'estensione delle procedure
direvisione, ossia laloro ampiezza in ter-
mini quantitativi, dipende dalla valutazio-
ne del rischio di errori significativi. Cosi,
per esempio, il revisore aumentera la di-
mensione del campione da sottoporre a
procedure di revisione all’aumentare del
rischio.

Entriamo nel dettaglio delle singole pro-
cedure direvisione.

Le procedure di conformita

Sonole procedure direvisione dirette a ve-
rificare I'efficacia operativa dei controlli
posti in essere dall'impresa il cui bilancio
& sottoposto arevisione. Differiscono dal-
le procedure divalutazione del rischio vol-
te a verificare se i controlli esistono e se
sono messiinatto,anche se, spesso, gli ele-
menti probativi sulla messa in atto di un
controllo costituiscono elementi probati-
vianche sulla sua efficacia.

Consistono principalmente in indagini
ma Spesso possono essere accompagnate
daunariesecuzione del controllo da parte
del revisore o da appropriate ispezioni
(per esempio, della documentazione di
supporto dei controlli).

Leprocedure di conformita sono neces-

DOPPIA STRATEGIA
CON ESAME

DI CONFORMITA
SULL’AUDIT

E PROCEDURE

DI VALIDITA
ANTI-ERRORE
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sarie quando il revisore decide di fare affi-
damento sul controllo interno dell'impre-
sae quando le procedure di validita da so-
le non forniscono sufficienti e appropriati
elementi probativi.

1l revisore puo decidere di fare affida-
mentosuglielementi probativiriguardan-
til’efficacia operativa deicontrolliacquisi-
tiin precedentilavoridirevisione, purché
essinon siano cambiati dopolaloro verifi-
ca.

Intale circostanza & comunque tenuto a
verificare I'efficacia operativa dei control-
lialmeno unavoltaognitre revisioni.Il pe-
riodo di tempo intercorrente tra I'ultima
verifica e quella successiva non puo supe-
rareidue anni.

Le procedure di validita

Sonole proceduredirevisione dirette ain-
dividuare errorisignificativialivello di as-
serzioni. Sisuddividono in verifiche di det-
taglio e procedure di analisi comparativa.
Indipendentemente dalla valutazione del
rischio, il revisore deve eseguire procedu-
re di validita per ciascuna classe di opera-
zioni, saldo contabile ed informativa signi-
ficativa.

Ciosignificache anche se egliha valuta-
to, attraverso le procedure di conformit3,
che il rischio di errori per un determinato
saldo contabile, ¢ accettabile e tale saldo
contabile é significativo rispetto al bilan-
cio, egli dovracomunque effettuare proce-
dure divalidita. Lascelta di effettuare veri-
fiche di dettaglio piuttosto che procedure
dianalisi comparativa, oppure unacombi-
nazione delle due, dipende dallavalutazio-
ne del rischio effettuata dal revisore.

Cosiseegliritiene che,avendo eseguito
procedure di conformita, possa fare affida-
mento sull’operativita dei controlli, puo
giudicare che le procedure di analisi com-
parativa, svolte come procedure di validi-
ta, possono fronteggiare da sole i rischi di
errori significativi. In altre circostanze, al
contrario, il revisore puo ritenere che sol-
tanto le verifiche di dettaglio siano ade-
guate ad acquisire elementi probativi con
riferimento a particolari asserzioni relati-
veasaldicontabili (per esempio, I'esisten-
za e lavalutazione). Anche in questo caso,
pertanto,ladecisione ¢ rimessa al suo giu-
dizio professionale inlinea con quello che
¢ lospirito dei principi di revisione.

L’attivita é su misura

N

e

m Un passaggio del principio di revisione 330

12. Neldecidere le procedure di
revisione da svolgere, il revisore deve
considerareimotiviallabase della
valutazione delrischio di errori
significativia livello di asserzioni per
ciascuna classe di operazioni, saldo
contabile ed informativa. Cio comporta
lanecessita di consideraressiale
particolari caratteristiche di ciascuna
classe di operazioni, saldo contabile o
informativa (ossia il rischiointrinseco)
siase lavalutazione delrischio tenga
conto dei controlliinterni dell'impresa
(ossiail rischio di controllo). Per
esempio, se peril revisore sussiste un
rischio basso che un errore significativo
possa manifestarsia causa delle
particolari caratteristiche di unaclasse
di operazioniindipendentemente dai
controlliinterni, il revisore pud decidere

che le procedure di analisi comparativa
dasole possano fornire sufficientied
appropriati elementi probativi.

D’altro canto, seilrevisore presume che
esistaun rischio basso che unerrore
significativo possa manifestarsi poiché
un’impresa ha controlli efficacied
intende configurare procedure di
validita basate sull’effettiva operativita
di quei controlli, egli
conseguentemente svolge procedure di
conformita per acquisire elementi
probativi sulla efficacia operativa di
detti controlli.

Ciod pud essere, per esempio, il caso di
una classe di operazionicon
caratteristiche ragionevolmente
omogenee e non particolarmente
complesse che sono automaticamente
elaborate e controllate dal sistema
informatico dell’impresa.

13.Ilrevisore deve ottenere elementi
probativisullaaccuratezza e sulla
completezza delle informazioni
prodotte dal sistema informativo
dell’impresa, quando tali informazioni
sono utilizzate per eseguire procedure
direvisione.

Peresempio, seil revisore utilizza
informazioni nondinatura
economico-finanziaria o dati di budget
prodotti dal sistema informativo
dell’impresa, nell’eseguire procedure di
revisione, quali le procedure dianalisi
comparativa o le procedure di
conformita, egli deve ottenere elementi
probativisullaaccuratezza e sulla
completezza ditaliinformazioni. Quale
ulteriore guidasi rinvia al documenton.
500 «Gli elementi probatividella
revisione», paragrafo 11.

12
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[ DATI
RILEVANTI

DA SISTEMI
A CAMPIONE

Dario Colombo

Gli elementi probativi sono costituiti
dall'insieme delle informazioni che vengo-
no utilizzate dal revisore per giungere alle
conclusioni su cui basare il proprio giudi-
zio.

1l documento 500 fornisce, quindi, una
guidasul significato degli elementi proba-
tivinell’ambito dellarevisione, conindica-
zioni sulla quantita e la qualita degli ele-
mentiprobativi daacquisire e sulle proce-
dure da svolgere per ottenerli.

1l nuovo principio chiarisce meglio ri-
spettoallaprecedente versione chegliele-
menti probativi comprendono nonsolole
informazioni che sono contenute nelle re-
gistrazioni contabili ma anche altre infor-
mazioni quali quelle derivanti da revisio-
ni contabili precedenti, dai rapportidi ana-
listi finanziari, dalle conferme di soggetti
terziall'impresa o dadati comparabilirela-
tiviaimprese concorrenti.

Le caratteristiche

Per fornire una ragionevole sicurezza
ai destinatari della propriarelazione, il re-
visore deve ottenere elementi probativi
sufficienti e appropriati.

Lasufficienzaé una caratteristica quan-
titativadegli elementi probativi, che & fun-
zione del rischio di errore valutato dal re-
visore e dalla qualita degli elementi proba-
tivi stessi.

L’appropriatezza ¢, invece, una caratte-
ristica qualitativa, che riguarda la perti-
nenza e l'attendibilita degli elementi pro-
bativi nel supportare o individuare errori
nelle classi di operazioni, saldi contabili e
altrainformativa dibilancio.

Un determinato insieme di procedure
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direvisione puo fornire elementi probati-
vi pertinenti per alcune asserzioni, ma
non per altre. Per esempio, I'ispezione del-
le registrazioni contabili e dei documenti
relativiall’incasso dei creditidopola chiu-
sura dell’esercizio puo fornire elementi
probativiappropriati circalaloro esisten-
zaevalutazione, manon necessariamente
sul rispetto del principio di competenza
economica.

La «persuasione»

Il revisore deve ottenere elementi pro-
bativisufficienti e appropriatiin misurata-
le da renderlo «persuaso» di poter trarre
le proprie conclusioni con ragionevole si-
curezza.

E importante notare che non €, quindi,
richiesto che gli elementi probativiraccol-
ti debbano essere necessariamente con-
clusivi, il che richiederebbe I’esame di
ogniinformazione disponibile.

Ilrevisore puo, invece, trarre le proprie
conclusioni mediante metodi di campio-
namento e altri metodi di selezione delle
vocidaesaminare.

Lasceltadelle informazioni daesamina-
re&un problemacomplesso che deve esse-
re affrontato integrando le linee guida del
documento 500 con quelle esposte in altri
principidirevisionee,in particolare, quel-
lirelativi alla conoscenza dell’impresa, al-
la pianificazione della revisione e alle ri-
sposte del revisore alla valutazione dei ri-
schi e al campionamento.

L’attendibilita degli elementi probativi
¢ influenzata dalla loro fonte e dalla loro
natura. In questo senso, e malgrado possi-
bili eccezioni, ¢ possibile formulare crite-
ri generali in merito all’attendibilita delle
varie tipologie degli elementi probativi.
Per esempio gli elementi probativi sono
generalmente piu attendibili se ottenuti
da fonti indipendenti esterne all'impresa
piuttosto che da fonti interne, o se deriva-
no da documenti originali piuttosto che
da fax o fotocopie.

Illegame con l’analisi del rischio

La principale novita del nuovo princi-
pio rispetto alla precedente versione ¢ la
richiesta di uno stringente collegamento
tra le procedure di revisione con cui ven-
gono acquisiti elementi probativiel’anali-
sidel rischio svolta nella fase di pianifica-
zione.

IL PROCESSO
SIARTICOLA

IN ISPEZIONI,
OSSERVAZIONI,
INDAGINI,
CONFERMA

E RICALCOLO
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Viene, infatti, precisato che le procedu-
re direvisione devono essere predisposte
al fine di fronteggiare adeguatamente i ri-
schidierrorisignificativialivello dibilan-
cio e disingola asserzione.

E, quindji, necessario che il revisore pia-
nifichile procedure direvisione dasvolge-
real fine diraccogliere elementi probativi
adeguatirispetto ai rischi identificati.

Viene, inoltre, evidenziato che le sole
procedure di valutazione del rischio non
forniscono, diper sé, sufficienti e adeguati
elementi probativi su cui basare il giudi-
zio sul bilancio e devono essere integrate
daprocedure di revisione in risposta ai ri-
schiidentificati.

Queste procedure sono rappresentare
dalle procedure di conformita (volte a va-
lutarel’efficacia operativa dei controlli po-
stiinessere dallimpresa) e dalle procedu-
redivalidita (cheincludonole verifiche di
dettaglio sui saldi contabili e sull’'informa-
tiva di bilancio nonché le procedure di
analisi comparativa).

Le procedure
Le tipologie di procedure di revisione
con le quali raccogliere elementi probati-
videscritte dal nuovo principio sono:
lispezione;

l'osservazione;
I'indagine;

la conferma;

il ricalcolo;
lariesecuzione;
eleindagini comparative.

Sebbene queste procedure ricalchino
sostanzialmente quelle contenute nel pre-
cedente principio occorre evidenziare co-
me siano state estese le linee guida relati-
ve aciascuna tipologia di procedura.

Occorre, infine, sottolineare come il
nuovo documento evidenzia che il reviso-
re ottiene una maggiore sicurezza da una
pluralitadielementi probativi coerenti, ot-
tenutidafontidiverse o didifferente natu-
rapiuttosto che daelementi probativicon-
siderati singolarmente.

Inmolti casianziché, per esempio, limi-
tarsi ainviare un numero molto elevato di
richieste di conferma di saldi ai clienti po-
trebbe essere preferibile inviare un nume-
ro pitlimitato dirichieste masvolgere an-
chealtre verifiche quali, per esempio, ana-
lisi comparative circal’andamento dei cre-
diti rispetto al fatturato, analisi degli sca-
denziariclienti, interviste all'ufficio addet-
to alla gestione dei crediti e cosi via verifi-
candolacongruenzadegli elementi proba-
tivi che sono stati ottenuti dalle diverse
procedure.

Conviene diversificare le fonti di informazione

A

m Un passaggio del principio di revisione 500

12.Ilrevisore, normalmente, ottiene
una maggiore sicurezza da elementi
probativi coerenti, ottenuti da fonti
diverse o di differente natura, piuttosto
che daelementi probativi considerati
singolarmente.

Inoltre, acquisizione di elementi
probativi di diversa natura o da diverse
fonti pud evidenziare la non
attendibilita di un singolo elemento
probativo. Per esempio, informazioni di
supporto ottenute da fontiindipendenti
dall’impresa possono aumentare la
sicurezza cheil revisore ottiene da
un’attestazione della direzione. Al
contrario, se gli elementi probativi
ottenuti da una fonte non sono coerenti

con quelli ottenuti da un’altra fonte, il
revisore deve stabilire quali ulteriori
procedure di revisione sono necessarie
persuperare l'incoerenza.
13.Ilrevisore considerail rapportotrail
costo per l'acquisizione degli elementi
probativi e l'utilita delle informazioni
ottenute.

Tuttavia, la difficolta od il costo non
rappresentano di per sé, unvalido
motivo per omettere lo svolgimento di
una procedura direvisione per laquale
non cisono alternative.

14. Aifini della formazione del proprio
giudizio professionale il revisore non
esamina tutte leinformazioni
disponibiliin quanto normalmente le
conclusioni possono essere raggiunte

i
mediante l'utilizzo di metodi di

campionamento ed altri criteri per la
selezione delle voci da verificare.
Ilrevisore normalmente ritiene
necessario fare affidamento su elementi
probativi che sono persuasivi piuttosto
che conclusivi; comunque, per ottenere
unaragionevole sicurezza, il revisore
non puo ritenersi soddisfatto di
elementi probativiche non siano
quantomeno persuasivi.

Ilrevisore esercita il proprio giudizio
professionale ed applica lo scetticismo
professionale nelvalutare la quantitae
qualita degli elementi probativi, cosi
come la lorosufficienzaed
appropriatezza, a supporto del giudizio
professionale.
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LA TECNICA COMPARATIVA

[ CONFRONTI
EVIDENZIANO
COERENZE

E ANOMALIE

Dario Colombo

Una parte significativa degli elementi
probativi che il revisore deve acquisire per
supportare le proprie conclusioni vengono
acquisiti tramite verifiche di dettaglio. Pur
essendo di alto valore probativo, esse ri-
chiedono spesso un impegno significativo
in quanto necessitano della verifica di un
campione pil1 0 meno ampio di operazioni
risalendo ai relativi documenti contabili,
amministrativi o fiscali che le hanno origi-
nate. Invece, le procedure dianalisi compa-
rativa — oggetto del documento 520 — pur
non potendo sostituire le verifiche di detta-
glio, siaffiancano a queste ultime quale stru-
mento che, in molti casi, consente di acqui-
sire elementi probativi o a supporto
dell’analisi del rischio, in maniera relativa-
mente semplice e rapida.

Molti errori contabili, volontari o meno,
determinano alterazionineirapportitrapo-
stedelbilancio. Per esempio, una valutazio-
nesignificativamente errata delle rimanen-
ze finali dimagazzino tende ad alterare ’an-
damento dei consumi traun esercizio e Ial-
tro. Si tratta quindi di identificare dati che
possano essere posti in correlazione per
confermarne la coerenza o per individuare
anomalie. Cio richiede una buona cono-
scenzadell’impresa, un’adeguata esperien-
za e anche un certo spirito investigativo.

Le comparazioni possibili sono ampie e
possono riguardare: i dati e le informazioni
comparabilirelativia esercizi precedenti, il
confronto tradatiattesi stimati dal revisore
oevidenziati dai budget conirisultati effet-
tivi o la correlazione tra dati patrimoniali,
finanziari ed economici che, sulla base
dell’esperienza, ¢ ipotizzabile seguano un
andamento prevedibile come la percentua-
le di consumi sul fatturato.

Le analisi comparative possono riguarda-
re semplici comparazioni — come il con-

INUOVI PRINCIPI DI REVISIONE

fronto del saldo dei crediti verso clienti con
quello deiricavi per verificare 'andamento
deitempidiincasso— fino asofisticate ana-
lisi statistiche su ampi flussi di dati e sono
applicabili all'intero processo direvisione.

Nellafaseiniziale dellarevisione le anali-
si comparative sono utilizzate quali proce-
dure per la valutazione deirischi cosidaac-
quisire un’adeguata comprensione dell’im-
presa,del contestoin cuioperae per pianifi-
care consapevolmente la natura, la tempi-
stica e estensione delle procedure di revi-
sione. Possono essere inoltre utilizzate co-
me procedure di validita, se laloro applica-
zione puo risultare piu efficace ed efficien-
te delle verifiche di dettaglio per ridurre a
un livello accettabilmente basso il rischio
di revisione. Infine devono essere applica-
te come procedure di riesame generale del
bilancio al termine della revisione per veri-
ficare se il bilancio nel suo insieme sia coe-
rente conlacomprensione cheil revisore si
¢ formato dell'impresa.

Eseguire una proceduradianalisi compa-
rativa significa, tra l’altro, identificare gli
obiettivi, definire idati dautilizzare vaglian-
done la attendibilita, eseguire confronti tra
idati e analizzare le fluttuazioni anomale o
leincoerenze traidati.

1l principio evidenzia la necessita che il
revisore valutilasignificativita e la probabi-
lita di errori nei dati esaminati, e 'idoneita
delle procedure dianalisi comparativa qua-
liprocedure divaliditainrapporto allanatu-
ra dell’asserzione da verificare. Per esem-
pio, se il controllo interno sul processo de-
gli ordini di vendita ¢ ritenuto debole, il re-
visore deve fare maggiore affidamento sul-
le verifiche di dettaglio sui crediti che sulle
procedure di analisi comparativa utilizzate
come procedure di validita.

Altro elemento significativo da conside-
rare nell’analisi comparativa e I'attendibili-
tadei datiutilizzati che aloro volta dipende
dalla fonte delle informazioni, dalla effetti-
vacomparabilita deidati,dallanaturae per-
tinenza delle informazioni rispetto agli
obiettividell’analisi e dai controlli che sono
stati eseguiti sulla predisposizione delle in-
formazioni.

Nel caso di confronti con valori attesi ¢
importante valutare la precisione con cui
essi possono essere calcolati: per esempio,
alcune voci come gli accantonamenti al fon-
do Tfr o gli ammortamenti presentano un
pitialto grado di prevedibilita rispetto a vo-
ciconunandamento maggiormente discre-
zionale, quali le spese pubblicitarie o di ri-
cerca.

ILMETODO
CONSENTE
DIOTTENERE
ELEMENTI
PROBATIVI

CON UN PERCORSO
SEMPLIFICATO
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Ilquadro completo

I principi di revisione, con l'indicazione delle ultime modifiche (*) e del relativo periodo di applicazione (a partire dai
bilanci approvati successivamente alla data indicata)

Entrata

Principi di revisione e numero del documento in vigore Delibera Consob
200 |Obiettivi e principi generali della revisione contabile del bilancio - 5 1.

Aggiornato 31-12-2006 |N.15665 del 6-12-2006
220 |Controllo della qualita del lavoro di revisione contabile 31-12-2002 |N.13809 del 30-10-2002
230 |Documentazione del lavoro 31-12-2002 |N.13809 del 30-10-2002
240 |Laresponsabilita del revisore nel considerare le frodi nel corso 5 19,

della revisione contabile del bilancio - Approvato 31-12-2006 | N.15665 del 6-12-2006
250 |Gli effetti connessi alla conformita a leggi e a regolamenti 31-12-2002 |N.13809 del 30-10-2002

260 |Comunicazione di fatti e circostanze attinenti la revisione ai responsabili

delle attivita di governance 31-12-2003 | N.14352 del 17-12-2003

300 |Pianificazione della revisione contabile del bilancio - Aggiornato 31-12-2006 |N.15665 del 6-12-2006
310 |Laconoscenza dell’attivita del cliente - Abrogato — —
315 |Lacomprensione dell’impresa e del suo contesto e la valutazione 5 1.

dei rischi di errori sigpnificativi - Approvato 31-12-2006 |N.15665 del 6-12-2006
320 |Ilconcetto di significativita nella revisione 31-12-2002 |N.13809 del 30-10-2002
330 |Leprocedure direvisione in risposta ai rischi 31-12-2006 | N.15665 del 6-12-2006

identificati e valutati - Approvato
400 |Lavalutazione del rischio e il sistema di controllo interno - Abrogato — —

401 |Larevisione contabile in un ambiente di elaborazione elettronica
dei sistemi informativi - Abrogato

402 |Considerazioni sulla revisione contabile di imprese che utilizzano

fornitori di servizi 31-12-2002 |N.13809 del 30-10-2002

500 |Gli elementi probativi della revisione - Aggiornato 31-12-2006 |N.15665 del 6-12-2006
501 |Glielementi probativi - considerazioni addizionali per casi specifici 31-12-2002 |N.13809 del 30-10-2002
505 |Le conferme esterne 31-12-2002 |N.13809 del 30-10-2002

510 |Le verifiche dei saldi di apertura a seguito dell’assunzione
diun nuovoincarico

20 |Le procedure di analisi comparativa - Aggiornato 31-12-2006 |N.15665 del 6-12-2006.

31-12-2002 |N.13809 del 30-10-2002

30 |Campionamento di revisione e altre procedure di verifica con selezione

delle voci da esaminare 31-12-2002 |N.13809 del 30-10-2002

540 |Larevisione delle stime contabili 31-12-2002 |N.13809 del 30-10-2002
550 |Le parti correlate 31-12-2002 |N.13809 del 30-10-2002
560 |Eventisuccessivi 31-12-2002 |N.13809 del 30-10-2002
580 |Le attestazioni della Direzione 31-12-2002 |N.13809 del 30-10-2002
600 |L’utilizzo del lavoro di altri revisori 31-12-2003 |N.14186 del 30-7-2003
610 |L’utilizzo del lavoro di revisione interna 31-12-2002 |N.13809 del 30-10-2002
620 |L’utilizzo del lavoro dell’esperto 31-12-2002 |N.13809 del 30-10-2002
1006|Banche - Principio sulla revisione dei bilanci delle banche 31-12-2004 |N.14768 del 4-11-2004
Principi sull’indipendenza del revisore - 18-11- 2004 Dal5-10-2005 | N. 15185 del 5-10-2005

(*) Da parte della Commissione paritetica tra Dottori commercialisti e Ragionieri (delibere del 7 e 28 novembre 2006 per il Cndc e del 18 ottobre e 29
novembre 2006 per il Cnr)
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